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Strategie udrzitelnosti
UVT 2025

UvoD

drzitelnost pro UVT predstavuje systematicky pistup zajitujici kontinuitu a efektivitu
naSich €innosti. Pfedstavuje nezbytny ramec pro zajisténi toho, abychom i v budoucnu
méli kapacity a prostfedky pro vykonavani své prace. Oblast informaé&nich technologii, v niz
plusobime, je charakteristicka neustalymi zménami, novinkami a inovacemi. Pro dlouhodobou sta-
bilitu MU je naSim poslanim a cestou k udrzitelnosti schopnost adaptace a implementace efek-

tivnich feSeni vychazejicich z t&chto inovaci.

Informaéni technologie pfedstavuji zasadni pilif na cesté k udrzitelnosti.
Kvalitni IT infrastruktura a sluzby umoznuiji:
- Automatizaci Ukoll bez pridané hodnoty lidského zapojeni, coz umoziiuje efek-
tivnéjsi alokaci lidskych zdrojl na podstatné ¢innosti
- Redukci environmentéalnich dopadd prostfednictvim digitalizace (snizeni
spotfeby papiru, toneru a dalSich fyzickych material()
- Presngjsi méreni a analyzu naSich ¢innosti a jejich dopad, coz vede k identifik-
aci prilezitosti pro zlepSeni
- Celkové zefektivnéni, zrychleni a snizeni dopadd naseho plsobeni, ¢imz se

zvySuje jeho udrzitelnost
Vzhledem k tomu, Ze se IT dnes proliné prakticky kazdou aktivitou na Masarykové univerzité, ma

UVT svou roli ve véech oblastech ptisobeni MU. Nasledujici kapitoly popisuji vizi a konkrétni cile
pro jednotlivé oblasti.
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1. VZDELAVANI
VIZE

UVT se systematicky podili na vzdélavani v ramci Masarykovy univerzity ve dvou kli¢ovych oblas-
tech - formalni vyuka studentl a celozZivotni vzdélavani zaméstnancl univerzity v oblasti IT.
Zaméstnanci UVT zajistuji vyuku i vedeni zavére&nych praci zamé&renych na aplikovana IT témata
a participuji na vyuce pfedmétl spolec¢ného univerzitniho zakladu. Podporujeme také praktické
zkugenosti studentd prostiednictvim stazi na UVT, kde mohou aplikovat teoretické znalosti v orga-
nizaci s tisici uzivateli a zafizenimi. NaSim cilem je stat se primarni volbou pro studenty Fakulty in-
formatiky hledajici praktické staze. Timto pristupem zajistujeme udrzitelnost UVT - vychovavame
kvalifikované a prakticky orientované odborniky, z nichz néktefi posili nase fady, coz ndm umozni

kontinualné poskytovat sluzby s kvalitnim personalnim zaji§ténim.

Vzdélavaci aktivity UVT se zamétuji také na zaméstnance univerzity — akademické pracovniky, IT
specialisty i administrativni personal. Kurzy jsou orientovany na efektivni a bezpe&né vyuzivani

elektronickych systému univerzity (INET, Perun, nastroje Microsoft 365 a dalsi.

STRATEGICKE CILE

Cil 1.1 Zvysit povédomi o moznosti psat zavéreéné prace na UVT a zvysit atraktivitu praxi a stazi
na UVT pro studenty (nejen) Fakulty informatiky.

Cil 1.2 Zwysit povédomi o vzdélavacich moznostech poskytovanych UVT. Zajistit, aby studen-
ti i zamé&stnanci univerzity byli informovani o nabizenych formach vzdélavani a zvysit
pocet Ucastnikd Skoleni i edukacnich kurzl. Rozsifit nabidku vzdélavani tak, aby efektivné
pokryvala potfeby univerzitni komunity — od Skoleni na specifické IT nastroje az po kurzy-
zamérené na nové technologie.

Cil 1.3 Integrovat téma udrzitelného vyuzivani IT technologii do vzdélavacich aktivit - zahrnout
otazky spotireby zdrojl (elektricka energie, materialy pro vyrobu hardware, moznosti re-
cyklace apod.) a psychosocialni aspekty (bezpecénost a hygiena prace s ICT, rizika vyuzivani
generativni Al).

Cil 1.4 Zajistit, aby portél it.muni.cz byl pro uzivatele pfehledny a uzivatelsky pfivétivy. Implemen-
tovat opatreni zajiStujici rychlé a snadné vyhledavani odpovédi na uzivatelské problémy.
Zvysit povédomi o it. muni.cz mezi &leny univerzitni komunity, ¢imz se podpofi efektivngjsi

vyuzivani ndvodl a samotnych IT sluzeb.
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2.

VEDA A VYZKUM

VIZE

UVT podporuje udrzitelnost védy a vyzkumu prostiednictvim poskytovani modernich nastrojd

a sluzeb umoznujicich efektivné;jsi badatelské ¢innosti. Konkrétné se zaméfrujeme na nasledujici

oblasti:

1.

P

o

Zakladni IT infrastruktura - poskytujeme rychlé a spolehlivé pfipojeni, Ulozné kapacity
a vypocetni zdroje. V relevantnich pfipadech implementujeme Al feSeni pro zlepSeni doku-
mentace a navodu.

Védecka IT infrastruktura - poskytujeme vysoce vykonné vypocetni a Ulozné kapacity pro
vyzkum a vyvoj. Nasi dlouhodobou vizi je byt kliGovym partnerem vyzkumnych tymU na insti-
tucionalni, narodni i evropské urovni prostfednictvim flexibilni, adaptivni a inovativni e-infra-

struktury.

. Podpora opétovného vyuziti vyzkumnych dat - rozvijime ekosystém EOSC (European Open

Science Cloud), ktery umoziiuje bezpecéné, divéryhodné, spolehlivé a efektivni ukladani vé-
deckych dat, jejich kvalitni popis pomoci metadat a fizené sdileni. Tento pfistup eliminuje
zbyte€¢na repetitivni méreni, usnadfiuje propojeni dosud nepropojitelnych datovych sad
a celkové akceleruje védecky vyzkum.

Nastroje pro zefektivnéni védeckych vypoétl - vyvijime a implementujeme optimalizace
a GPU akcelerace vypocta (napf. softwarové baliky Xmipp a CaverDock), stejné jako obecné
nastroje pro urychlovani software (Kernel Tuning Toolkit, cuFFTAdvisor). Tyto nastroje ne-
jen zefektivriuji aktualni vypocetni procesy, ale také umozniuji realizaci dfive nedosazitelnych

analyz a redukuji jejich enviromentalni naro¢nost.

. IT nastroje pro sdileni fyzické infrastruktury — budujeme a provozujeme systémy umoznujici

sdilené vyuziti rizného vybaveni, védeckych pfistroju a specializovanych mistnosti. Cilem je
maximalizace vyuziti téchto prostfedk( a omezeni pofizovani duplicitniho vybaveni, které by

jinak nebylo pIné vyuzito.
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STRATEGICKE CILE

Cil 2.1 Rozsifit a optimalizovat zakladni IT infrastrukturu s dlirazem na implementaci Al feSeni
nejen pro zlepSeni uzivatelské podpory.

Cil 2.2 Posilovat kvalitu a inovaci vyzkumnych IT infrastruktur, zvysit jejich vyuziti mezi vyz-
kumnymi tymy a posilovat tym UVT / CERIT-SC studenty i zamé&stnanci.

Cil 2.3 Systematicky rozvijet ekosystém EOSC na MU a podporovat principy FAIR dat (Findable,
Accessible, Interoperable, Reusable).

Cil 2.4 Pokracovat ve vyvoji a implementaci nastroji pro zefektivnéni védeckych vypodtl
s dirazem na vyuziti GPU akcelerace a techniky optimalizace softwaru.

Cil 2.5 Implementovat komplexni systém pro sdileni fyzické infrastruktury a monitorovat jeho

vyuziti s cilem identifikovat dalSi pFilezitosti pro optimalizaci.

2.1 SPOLUPRACE S VEREJNOU SPRAVOU
A AKADEMICKYMI PRACOVISTI

VIZE

UVT funguje jako strategicky partner akademickych i vefejnych instituci, zajistujici efektivni trans-
fer znalosti, technologii a vyzkumnych feSeni do praxe. Nase schopnost poskytovat komplexni,
bezpelné a efektivni IT feSeni, zejména v oblasti kyberbezpecénosti, pfispiva k udrzitelnému roz-

voji digitalnich technologii.

Poskytujeme $pickova bezpecnostni feSeni pro ochranu kritické infrastruktury a profilujeme se
jako lidr v oblasti kyberbezpe&nosti. NaSe expertiza v oblasti bezpe€nosti, ochrany dat a integrace
systém( tvori zaklad pro kvalitni a udrzitelna digitalni feSeni podporujici verejnou spravu a aka-

demické instituce v procesu digitalni transformace.

AAI Perun, ktery jsme vyvinuli, pfedstavuje stabilni, funkéni a bezpe&ny autentizaéni systém Siroce
vyuzivany v ramci vyzkumné infrastruktury e-INFRA CZ. Tento systém demonstruje, jak mlze byt

vyzkumné feSeni Uspé&8né implementovano v akademické sféfe i vefejné sprave.
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STRATEGICKE CILE

Cil 2.1.1 Etablovat UVT jako kli¢ového partnera pro akademické instituce i relevantni organy vere-
jné spravy v oblasti IT feSeni.

Cil 2.1.2 Rozvinout dopliikovou hospodarskou &innost na 15 % celkového rozpodétu UVT (z ak-
tudlnich cca 8 %).

Cil 2.1.3 Ustavit UVT/MU jako ,stfedoevropsky mezinarodni hub* v oblasti e-infrastruktur.

Cil 2.1.4 I|dentifikovat klicové oblasti, potencialni partnery a sluzby pro verejny sektor véetné
oblasti obranného a bezpeénostniho vyzkumu.

Cil 2.1.5 Aktivné se zapojit do narodnich digitalnich iniciativ a budovani evropské EOSC Feder-

ace.

2.2 ZAZEMI PRO VYUZITI UMELE INTELIGENCE
VE VEDE A VYZKUMU

VIZE

UVT disponuje pokrogilou hardwarovou a softwarovou infrastrukturou umoziiujici védeckym
tymUm MU efektivné vyuzivat moznosti umélé inteligence. Tuto strategickou oblast systematicky
rozvijime, nebot pfedstavuje kliGovy faktor pro signifikantni posun v moznostech ziskavani vysled-

kd z vyzkumné a vyvojové ¢innosti v ramci univerzity.

STRATEGICKE CILE

Cil 2.2.1 Vybudovat a udrzovat kvalitni a robustni zdzemi pro vyzkum v oblasti umélé inteligence
na MU.

Cil 2.2.2 Implementovat systematicky plan pravidelné obnovy hardwarové infrastruktury (vypodet-
nii tlozné).

Cil 2.2.3 Rozvinout Digital Talent Lab jako platformu pro pfilakani novych talentd v oblasti Al.

Cil 2.2.4 Podpofit rozvoj iniciativy AI@MUNI a konsolidovat tato témata napfi¢ MU véetné propo-
jeni se spravou FAIR dat.

Cil 2.2.5 Vytvofrit komplexni dokumentaci vyuziti a moznosti Al pro vyzkum na platformé ITMUNI.
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2.3 RE-USE SYSTEM MANAGEMENT A CIRKULARNI
EKONOMIKA V DIGITALNIM SVETE

VIZE

UVT aktivné vyuziva a propaguje feeni zalozenad na otevieném kédu (Open Source) a princi-
pech oteviené védy (Open Science). Disponujeme vyznamnou expertizou v oblasti opétovného
vyuzivani existujicich feseni (kddu, systému) a aktivné budujeme efektivni prostiedi pro sdileni
védeckych vysledkl (¢lankd, dat, workflows). S ohledem na dlouhodobou udrzitelnost system-
aticky podporujeme ,re-use” princip, ktery je integralni sou¢asti naSich kazdodennich ¢innosti,
a pomahame univerzité i dalSim hospodarskym stfediskiim implementovat prvky cirkularni ekono-

miky v digitalnim prostredi.

STRATEGICKE CILE

Cil 2.3.1 Etablovat re-use system management jako kli¢ovy nastroj udrzitelnosti univerzity v dig-
itdlnich oblastech.

Cil 2.3.2 Vytvofrit aimplementovat strategii pro podporu opétovného vyuzivani riznych typt infor-
maci na univerzité.

Cil 2.3.3 Vypracovat komplexni argumentaci propojujici komercializaci vysledkd védy, insti-
tucionalni odolnost a opétovné vyuziti védeckych vysledkd prostifednictvim principl
oteviené védy.

Cil 2.3.4 Systematicky podporovat rozvoj interoperability digitalnich FeSeni na univerzité s cilem

maximalizovat integraci existujicich systému.
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3. ODPOVEDNOST A UNITRNI KULTURA
VIZE

Cilem UVT je vyuzivat informaéni technologie nejen ke snizeni environmentalnich dopadd ak-
tivit Masarykovy univerzity (napfiklad implementaci bezpapirovych procest), ale i ke zvySeni je-
jich efektivity. Toho dosahujeme prostfednictvim sjednoceni a redesignu vSech provozné-eko-
nomickych procest, které diky IT vyZzaduji méné& manualni prace, jsou rychlejsi a méné nachylné

k chybam.

Elektronizace procest nam umoziiuje poskytovat strukturovana a srozumitelna data, ktera jsou
zakladem pro kontinualni zefektiviiovani a informovanéjsi rozhodovani. Pfi vyvoji IT systéml
zohlednujeme potreby vSech uzivatell, véetné osob se specifickymi potfebami nebo v ne-

standardnich zivotnich situacich.

Pro nastaveni a monitorovani nasich cilli vyuzivdme nastroje planovani a hodnoceni. Stanovu-
jeme srozumitelné, ambiciozni, ale realistické a méfitelné cile, pravidelné vyhodnocujeme jejich
plnéni a implementujeme ziskané poznatky do nasich budoucich procesu.

Aktivné usilujeme o snizovani nasich environmentéalnich dopadd, napfiklad podporou ekologicky

Setrnych zplGsob( dopravy (vyuzivani jizdnich kol, pé&si dopravy i vefejné dopravy).

STRATEGICKE CILE

Cil 3.1 Implementovat komplexni elektronizaci kliGovych administrativnich procest s dirazem na
uzivatelskou pfivétivost a efektivitu.

Cil 3.2 Vytvorit systém pro sbér a analyzu strukturovanych dat z elektronickych procesu a vyuzi-
vat tato data pro kontinudalni optimalizaci.

Cil 3.3 Zajistit, aby v8echny IT systémy vyvijené UVT spliiovaly standardy pFistupnosti pro osoby
se specifickymi potfebami.

Cil 3.4 Implementovat systematicky pristup k planovani, stanovovani cild a jejich vyhodnocovani
napti¢ véemi oddélenimi UVT.

Cil 3.5 Vytvofit aimplementovat plan pro snizovani environmentalnich dopadd aktivit UVT, s konk-

rétnim zamérenim na oblasti dopravy, spotfeby energie a nakladani s odpady.
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4. PROSTREDI UNIVERZITY

4.1 PERSONALNI RIZENI A ROZVOJ ZAMESTNANCU

VIZE

Udrzitelné personalni fizeni UVT se zamé&Fuje na vytvareni bezpe&ného a dlistojného pracovniho

prostiedi, které garantuje rovné pfilezitosti a spravedlivé odménovani. Cilem je motivovat zamést-

nance k odpovédnému a efektivnimu jednani a zajistit bezpecné, rovné, oteviené a motivujici

prostfedi pro vS8echny &leny organizace.

STRATEGICKE CILE

Cil4.1.1

Cil4.1.2

Cil4.1.3

Cil4.1.4
Cil4.1.5

Cil4.1.6

Cil4.1.7

Udrzet a rozvijet HR Award

Vyuzivat HR Award jako nastroj pro rozvoj oteviené, profesionalni a zodpovédné organi-
zaéni kultury

Posilovat atraktivitu UVT jako moderniho a respektovaného pracovi§té

Zkvalitnit nabor novych zaméstnancu

Implementovat eticky a udrzitelny ndborovy proces pfitahujici nové talenty

Podporovat diverzitu a posilovat atraktivitu UVT jako zamé&stnavatele v akademickém
i technologickém prostredi

Systematizovat predavani znalosti

Zajistit kontinuitu a rozvoj znalosti napfi¢ generacemi prostfednictvim systematického
predavani know-how

Podporovat mezigenera¢ni spolupraci a planovani nastupnictvi na kliGovych pozicich
Implementovat systém talent managementu

Identifikovat a cilené rozvijet talenty v organizaci

Dlouhodobé vyuZivat potencial zaméstnancU a nabizet riistové prilezitosti

Posilovat schopnosti vedoucich zaméstnanct

Rozvijet leadership dovednosti zaloZzené na daveére, respektu a otevienosti

Prispivat k udrzitelné kultufe spoluprace a vykonnosti

Implementovat spravedlivé a udrzitelné odménovani

Vytvofit transparentni, spravedlivy a udrzitelny systém odménovani reflektujici role
a odpovédnosti zaméstnancl

Zajistit distojny zZivotni standard a podporovat rovnost bez ohledu na vék, gender ¢i jiné
charakteristiky

Poskytovat komplexni poradenstvi zaméstnanctm UVT

Zajistit dostupné a citlivé poradenstvi ve vSech etapach pracovniho zivota

Posilovat vnitfni i kariérni stabilitu zamé&stnanct

8
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Cil 4.1.8 Budovat efektivni a pfijemnou organizaéni kulturu
- Rozvijet kulturu zalozenou na dlvére, bezpeci, respektu a otevienosti vic¢i riznorodosti
- Klast dliraz na prevenci diskriminace a podporu zdravého pracovniho prostiedi
Cil 4.1.9 Podporovat work-life balance
- Umoznit zaméstnancim efektivni sladéni pracovnich a osobnich roli
- Poskytovat flexibilni formy prace a cilenou podporu, zejména pro pedujici osoby a rodice
Cil 4.1.10 Zajistit kontinualni profesni rozvoj zaméstnanct
- Nabizet systematické moznosti vzdélavani a profesniho rdstu
- Implementovat systém individualnich rozvojovych plant reflektujicich potfeby zamést-

nancl i organizace

4.2 INFORMACNI SYSTEMY
VIZE

Udrzitelnost Ustavu vypog&etni techniky v oblasti informaé&nich systéma se opira o &tyfi hlavni pilite:
elektronizaci, fizeni na zakladé dat, podporu sdileni a opétovného vyuzivani zdrojl a zajisténi ky-

berbezpecného a odolného prostredi.

V oblasti elektronizace se zaméfujeme na vytvareni efektivnich procesl minimalizujicich envi-
ronmentalni dopady. Cilem je redukce papirovych dokumentd, eliminace zbyteénych pracovnich
Ukonu a systematicky tlak na implementaci vyvinutych rfeseni napfi¢ univerzitou. Soucasti tohoto
pfistupu je také efektivni vyuzivani zdrojli, standardizace procesu a pravidelné vyhodnocovani je-

jich efektivity.

Koncept ,univerzity fizené daty" pfedstavuje kliCovy aspekt nasi strategie udrzitelnosti. Vytvafime
agregované prehledy dat a nastroje pro jejich snadnou tvorbu, které podporuji informované

rozhodovani na vS§ech urovnich.

Informadéni systémy vyvijené UVT aktivné podporuji sdileni a op&tovné vyuzivani prostor(, pfistro-
ju a vybaveni. Implementujeme mechanismy pro transparentni a efektivni nabizeni a sdileni maj-

etku v rdmci univerzity, coz prispiva k optimalizaci vyuziti zdroju.

Veskeré tyto aktivity realizujeme v kyberbezpe&ném prostredi s dostate€nou odolnosti proti po-
tencialnim hrozbam. Spoluprace s kyberbezpe&nostnim tymem MU je integralni sou¢asti navrhu

a vyvoje vSech naSich reSeni.
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STRATEGICKE CILE

Cil 4.2.1 Implementovat komplexni elektronizaci kli¢ovych procest s dlirazem na minimalizaci
environmentalnich dopad(l a maximalizaci efektivity.

Cil 4.2.2 Vytvorit a implementovat systém agregovanych prehled( prostrednictvim datovych sk-
lad(l a analytickych nastrojd podporujicich koncept “univerzity fizené daty”.

Cil 4.2.3 Rozvinout infrastrukturu a procesy pro efektivni sdileni a opé&tovné vyuzivani prostora,
pristroji a vybaveni v ramci univerzity.

Cil 4.2.4 Zajistit kyberbezpeéné a odolné prostredi pro vS8echny informaéni systémy a sluzby
poskytované UVT.

Cil 4.2.5 Systematicky mapovat a optimalizovat ekonomické a personalni procesy v kli¢ovych sys-
témech (INET/Magion).

4.3 SPRAVA INSITUTCE - ODPOVEDNE NAKLADANT
SE ZDROJI

VIZE

Udrzitelna sprava instituce je zaloZena na efektivnim fizeni nejcennégjsiho aktiva UVT - jeho
zaméstnancu. Nastavujeme interni procesy podporujici kontinualni zlepSovani pracovniho pros-
tredi, posilovani smysluplnosti prace, zvy$ovani angazovanosti zaméstnancu a rozvoj jejich scho-

pnosti inovovat a adaptovat se na zmény.

V oblasti nakupu prosazujeme racionalni pfistup eliminujici pofizovani nepotfebného vybaveni.
Implementujeme systémy pro sledovani vyuziti majetku, stanovujeme standardy pro pracovni mis-
ta a IT vybaveni, coz pomaha prfedchéazet zbyteénym nebo duplicitnim nakupdm. Pfi vybéru do-

davatell a produktl zohlediujeme celkové naklady zZivotniho cyklu, nikoli pouze pofizovaci cenu.
Provozni ¢innosti sméfujeme k dosazeni nulovych emisi. Efektivné vyuzivame spravované pros-

tory a kontinualné identifikujeme opatfeni snizujici provozni naroénost pf¥i zachovani pozadované

funkcionality.
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STRATEGICKE CILE

Cil 4.3.1 Implementovat metodické pfistupy podporujici kontinualni zlep$ovani (napf. uéici se or-
ganizace, kaizen, lean six sigma) a systematicky kontroling.

Cil 4.3.2 Definovat strategie ndkupu podle kategorii zbozi, standardizovat a centralizovat vybrané
polozky s cilem dosahnout nizSich jednotkovych cen a vySSi efektivity.

Cil 4.3.3 Zavést systematické mapovani procesU a vytvareni souvisejici dokumentace jako zaklad
pro kontinualni optimalizaci.

Cil 4.3.4 Implementovat konkrétni opatfeni zaméfena na Usporu energie, optimalizaci odpa-
dového hospodarstvi a podporu ekologicky Setrné mobility zaméstnancu.

Cil 4.3.5 Vytvorit aimplementovat systém pro méfeni a vyhodnocovani udrzitelnosti provozu UVT

s definovanymi kli¢ovymi indikatory vykonnosti (KPI).
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